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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa: - Poan Chii tich;
- Quy khéach moi, Quy cé dong tham dwr Pai hi.

Hom nay, chiing t6i vui ming dugc don tiép Quy khach moi, Quy Co dong vé
day tham du Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty Cé phan Dau
Tu Du Lich va Phét Trién Thay San.

Loi dau tién toi xin thay mat Ban Tong Giam dc Cong ty Trisedco, xin gui loi
chao mung va loi chic sic khoe dén tat ca Quy vi ¢ mat trong Pai hoi ngay hém
nay.

Kinh thwa Poan Chu tich, Quy khach, Quy Cb dong tham dy Pai héi.

Puoc str ty nhiém cua Ban Tong Giam déc, toi xin bao cdo trude Dai hoi tinh
hinh hoat déng san xuat kinh doanh nim 2022 va muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh
doanh 2023 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2022, Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thay San
(TRISEDCO) duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ké hoach doanh thu 1a 2.300 ti
ddng va loi nhuan sau thué 1a 150 ti dong.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh, cong ty c6 duoc
nhitng thuan lgi co ban nhu sau:

- Trisedco la mét trong nhirng céng ty thanh vién cua Tap doan Sao Mai nén nhan
duoc sy hd tro tdi da vé moi mit tir tip doan va cac cong ty thanh vién khac dé to
chuic san xuat, kinh doanh.



- Ngudn nguyén liéu 1a phu pham ca Tra dugc cung cap on dinh tir cdng ty IDI,
pham vi van chuyén gan, chét luong va co ciu nguyén lidu dugc dam bao nén céc chi
tiéu quan trong nhu d6 twoi, dd dam. .. cua bot ca ludn duoc duy tri tét.

- Hé théng day chuyén san xuit bot c& - md c4, kho bai dd hoan thién va di vao
hoat dong on dinh, phat huy duoc tinh hiéu qua va cho ra thanh pham bot, m& c6 chat
luong tét.

- Ti 1& thu hdi san pham phu (bong bong, bao tir) di duoc khai thac tdi da nho
nhitng chinh sach khich 1¢, tao dong luc cho céng nhan tich cuc 1am viéc va gan bé
lau dai vai cong ty.

- Tai thi truong Trung Qudc nhan hiéu bt ca caa Trisedco ciing d3 c6 mot cho
dung viing chac, 13 mot trong nhitng thuong hiéu tot nhat vé bot ca - md cé san xuat
tir c& Tra & Viét Nam. Bén canh d6, m& ca dugc st dung 1am nguyén liéu ché tao
nhién liéu sinh hoc dang c6 nhu cau rat tét va ngay cang phd bién hon nén hai mit
hang chu luc cua cong ty déu co dau ra 6n dinh

Tuy nhién, bén canh d6 trong nam 2020 ciing c6 nhiéu kho khin, thach thuc:

- Hoat dong thuong mai bot c& ngay cang kho khian do mot s6 nha may da dugc
cap gidy phép xuat khau sang thi truong Trung Qudc, trong khi cac nha may san xuat
bot ca, md cé noi dia khac cling di tim duong xuat sang mot s6 nuae khong can co
gidy phép nhap khau. Do d6, thi trudng nodi dia ngay cang thu hep va khoang céch gia
noi dia va gia xuat khau dan tro thanh thi truong chung kho khan dé thuc hién hoat
dong thuong mai.

- Thi truong phu pham hién nay khé dé mua ngoai dé ting san lwong san xuat
do cac nha may phu pham hau nhu da thdng nhét phan chia cic nha may phi 1é dé thu
mua phu pham va di xay dung duoc mdi quan hé l1au dai tir trude.

- Tinh hinh lam phat ting cao trén thé giéi s& anh hudng dén tinh hinh san xuét
ctia cac nha may phi I8, dan dén luong phu pham ciing giam theo. Trong bdi canh do,
cac nha may phu pham nham dat duoc nguyén liéu dé san xuat chap nhan day gia phu
pham Ién cao, xay ra tinh trang tranh mua phu pham. Bén canh d6, cic mat hang bao
tir va bong bong ca tra & cac cira khau phia Bac ciing chiu anh huéng twong tu, trong
khi 2 mat hang nay, dac biét 1a bong bong kho xuét khau 100% sang Trung Qudc lam
cho dong tién vé ctia cac don vi xuat khau bao tir va bong bong tit nghén cuc bd, anh
huong rat 1on dén viée 14y hang va thanh toan tién hang cho cac nha may phu pham.



- LAi suét tin dung ¢ cac ngan hang ting manh va khé dy doan do tinh hinh
lam phét trén théi giéi va Viét Nam van chwa co ddu hiéu ha nhiét. Tir d6, su diéu
hanh chinh sach tién té cia ngan hang nha nuéc theo huéng ngay cang thét chit cung
tién van co thé duoc thuc hién manh tay hon bat ki luc nao. Doanh nghiép s& phai
chap nhan tiép can ngudn von vay véi i suat rat cao.

Vuot qua nhitng kho khin, tap thé can bd cong nhan Cong ty Trisedco di nd
luc phan d4u trong san xuat va kinh doanh dé thuc hién ké hoach dugc giao V6i
nhitng két qua cy thé nhu sau:

I1. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Céc giai phap va cong viéc trong tam da trién khai thuc hién trong nim
2022

a. V@& co ciu té chuc

Kién toan lai bo may nhan su & cac phong, ban theo chu truong ctia Hoi dong
quan tri. Xay dung va trinh HDQT Cong ty Trisedco ban hanh cac quy ché hoat dong
nham nang cao hiéu qua san xuat va quan ly Cong ty. Tap huan cac phong ban c6 lién
quan trién khai cac quy dinh méi vé cong bé thong tin, ché o bao cao va thoi han
béo céo theo quy dinh cua Uy Ban Chimng khoan ddi véi cac Cong ty niém yét.

b. Vé diéu hanh san xuat

Tiép tuc trién khai cac giai phéap tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh
doanh théng qua viéc kiém soat chit ch& ngudn nguyén lidu dau vao, cac dinh muc
san xuat, don gia tién luong, cac sang kién cai tién ky thuat dé nang cao chat luong
san pham va ting ning suat lao dong. Tap trung chi dao truc tiép d6i véi dau ca, bot
c4 va md ca la nhitng san pham can nang cao hon nita vé chat lugng, bot c& san xuat
ra c6 su 6n dinh vé d6 dam trung binh 60% min, ddi v&i m& cé can giam téi da chi
tiéu vé AV va d6 am nham dam bao chat luong cho viéc san xuat dau ca lam thyc
pham va nguyén lidu ché tao nhién liéu sinh hoc... Ban Téng Giam ddc tryc tiép
xuéng nha may nam bit tinh hinh, chan chinh kip thoi nhitng bat cap trong hoat dong
san xuat kinh doanh, trién khai céc giai phap vé co cau san pham, chat luong va gia
thanh san pham dé nang cao nang lyc canh tranh.

c. Vé cdng tac thi truong

T6 chuc cau truc lai hé thong kinh doanh theo tung linh vuc san pham dé
chuyén nghiép hoa viéc ban hang, tap trung ngudn luc dau tu vao thi truong. Ra soét,
xay dung va ban hanh quy ché ban hang dam bao tinh canh tranh, khong nging mé



rong da dang khach hang. T6 chtic khao sét thi trudng, cac ddi thu canh tranh dé tir d6
c6 chién lugc vé chinh sach mua va ban hang trén co so gia ca phd hop véi thi
truong.

Xay dung chién luoc xuat khau san pham cua Cong ty trung va dai han, co
chinh séch riéng biét ddi véi tirng san pham, ting khu vuc caa thi truong xuat khau,
thuc hién muc tiéu xuat khau dat ti trong cao trong san lugng san xuat caa Cong ty,
dam bao hiéu qua trong hoat d6ng xuat khau.

d. Vé dao tao phat trién nguon nhan luc

Xay dyng moéi trudong 1am viéc chuyén nghiép, ning dong, sang tao, tao diéu
kién va co hoi phat trién cho tat ca CB-CNV, xay dung ché do tién luong, thuong va
phu cap phl hop dé dong vién, khuyén khich nguoi lao dong hang say lam viéc sang
tao, gan bo 1au dai véi Cong ty.

C6 ké hoach dao tao va boi dudng kién thirc chuyén mén cho CB-CNV chi
chdt, phét trién ngudn nhan luc theo hudng ké thira va té chic cac 16p hoc dé nang
cao trinh do quan ly cua nhan vién va nang cao tay nghé cho cong nhan dé dap tng
nhu cau phét trién cua cong ty.

Ban Tong Giam dbc cung Chi bd, Cong doan tang cudng cong tac chinh tri tu
tuong trong CB-CNV dé moi ngudi déu ¢6 nhan thuc tét vé lao dong, doan két, dao
duc trong 16i séng va phat huy truyén thong vuot kho cia Tap doan Sao Mai noi
chung va Trisedco noi riéng, phét huy tot vai tro 1anh dao cua Hoi dong quan tri, vai
tro diéu hanh cua Ban Tong giam dbc gitip Cong ty vuot qua nhitng kho khin thach
thie dé hoan thanh nhitng nhiém vu da duoc dé ra.

e. Vé thuc hién dy an dau tu

Trién khai dit hang mot may ly tm tach md do Chau Au san xut c6 cong suat
10.000 L/H dé nang cao hon nira chat lugng san xuat ma ca.

2. Két qua kinh doanh niam 2022

PVT: triéu dong

TH KH TH Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu nim nim nim TH 2022/TH 2021 TH 2022/KH 2022
2021 2022 2022 Gia tri Tile Gia tri Tile
Doanh thu thuin 2.260 | 2.300 | 2.995 +735 +32,5% | +695 | +30,2%
Loi nhuan sau thué 34,7 150 80,4 +45,7 | +131,7% | -69,6 | -46,4%




Vén chii s& hiru 683.560 - 766.292 | +82.732 | +12,1% - -

- Doanh thu thuan va loi nhuan sau thué nim 2022 déu ting so v6i ndm 2021
do c6 dugc nhitng diéu kién thuan loi hon khi tinh hinh dich bénh ¢ Viét Nam da
duoc Kiém soét, cac hoat dong san xuét - kinh doanh déu trd lai binh thuong.

- Bén canh d6, doanh thu thuan nam 2022 tuy vuot ké hoach 30,2% nhung loi
nhuan sau thué so véi ké hoach lai giam 46,4% do cac nguyén nhén sau day:

+ Hé qua tir c4c lénh cach ly dé kiém soét dich covid nam 2021 da lam giam
sat dang ké san luong thu hoach cé cua cac ho nudi vao dau naim 2022, diéu nay lam
cho gi4 phu pham tang cao va ting nhanh hon so v&i gid san pham dau ra.

+ Tinh hinh 14i suét tin dung vao 4 thang cudi nam ting do6t bién do chinh séach
diéu hanh tién té ciia Ngan hang nha nudc 1am cho chi phi 14i vay ting 1én rat cao.

+ Hau nhu ca nam 2022 Trung Qudc van kién tri véi chinh séch zero — covid
nén viéc xuat khau cua hau hét cac cong ty bot ma cé gap nhiéu kho khian. Do do,
Trisedco cling da tranh thu tinh hinh dé ¢y manh hoat dong thuong mai, mua béan
trong nuoC Nho d6 ma doanh thu dugc gia tang. Tuy nhién, hoat dong thuong mai,
mua ban trong nudc thi ¢d ti suat sinh 1o rat thap.

+ Chién tranh Nga — Ukcraina bat dau dién ra tir dau nam 2022 da lam gia xing
dau, hoa chat tang dot bién lam chi chi phi logistic va mot s6 chi phi dau vao cua
Trisedco ciing bi anh huéng dang ké.

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Nhan dinh tinh hinh trong nim 2023

- Tur dau thang 1/2023 Trung qudc da do bo hang rao bién gidi, chinh sach
“zero covid” ma Trung Qudc d3 theo dudi tir ndm 2021 chinh thirc duwoc bai bo s& tao
diéu kién thuan loi dé thuc day xuét khau hang hoa. Trong khi d6 Trung Quéc 1a qudc
gia c6 nhu cau 16n nhat thé gigi vé bot ca.

- Tinh hinh chién st Nga - Ukcraina va tinh hinh cdm van kinh té giita cac
nuéc kho co thé két thic trong thoi gian ngan 1am cho gia dau thé gisi duy tri & muac
cao, trong khi d6, m& ca Tra dang 1a ngudn nguyén liéu 1y tuong dé san xuat Bio
diesel di tao ra thém nhu cau Ion vé md ca bén canh cac nha may thirc an thiy san,
gia suc.

- Tinh hinh kinh té thé giéi suy thoai, lam phat chua c6 dau hiéu ha nhiét trong
thoi gian ngan da anh huong dén hanh vi tiéu ding caa nguoi dan, dat biét 1a My va



cac nudc Chau Au. Do d6, tinh hinh nay s& anh huong rat Ion dén san luong xuét
khau cua cac nha may thuy san va ciing s& anh huong dén ngudn nguyén liéu san xuat
ctia c4c nha may phu pham.

Vi nhan dinh tinh hinh nhu trén, Ban Téng Giam dc dé xuat ké hoach san
XUAt kinh doanh nam 2023 nhu sau:

2. Cong tac té chirc va nhan sw

Tap trung cbng tac giao duc tu tudng, ndng cao nhan thirc cho CB-CNV trong
lao dong, co dao duc va nép séng trong sach viing manh, luén ludn trung thanh, trung
thue, gan b 1au dai véi cong ty.

Tang cudng, d6i méi cdng tac to chic bo may Cong ty theo huéng hién dai,
phan cap, phan cong cong viéc cu thé, phai chiu trach nhiém theo ting nhoém cong
viéc, nhiém vu duoc giao. San loc cac cdng nhan lanh nghé va chuyén nghiép, 1am
viéc ¢d hiéu suat cao, tinh gian bo may quan Iy gon nhe. Nhay bén, thich tng voi
nhitng thay doi vé chu truong ctia Dang, chinh sach Phap Luat cua Nha nuéc, sy bién
dong cua thi truong kinh doanh dé nam bat nhanh tinh hinh va dinh huéng phét trién
Cong ty bén viing, dat hiéu qua cao.

Xay dung va hoan thién ché do tién luong, tién thuong trén co s két qua
SXKD, mic d6 chuyén can, dic biét 1a & b phan bdc tach san pham phu dé khuyén
khich nguoi lao dong nang cao hiéu qua san xuat, déng thai nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

3. Ké hoach dau tw mé rong san xuat

Lap dat va chay thir nghiém may ly tm tach mad do Chau Au san xuat c6 cong
suat 10.000 L/H, nhanh chéng dwa vao phuc vu san xuat.

4. Ké hoach san xuat - kinh doanh

Cong ty 1ap ké hoach chi tiét vé& nhu cau thi truong, du bdo gia ca,... tir d6 s&
chu dong trong viéc mua, ban hang hoa tiy theo dién bién thi truong dam bao viéc
kinh doanh dat hiéu quéa nhat.

M¢ rong va da dang thi truong xuat khau sang mot s6 qudc gia nhu: Thai Lan,
Nhat Ban, Han Quéc, Malaysia, Indonesia, Australia... bén canh d6 duy tri va phat
trién thi truong truyén thong 1a Trung Quéc.



Ngoai viéc nang cdng suit san xuat, céng ty s& tap trung kinh doanh thuong
mai c4c san pham truyén théng ma cong ty c6 thé manh vé thi truong 13 bot ca va ma
ca. Mé rong thu mua nguy@n liéu phu pham tir bén ngoai dé nang san luong san Xuét.

STT CHI TIEU PVT - KE HOACH, NAM 2023,
QUY I QUY Il | QUYIII | QUY IV | TONG
| San lwgng
1 | Hang hoa Tén 13.124 18.798 19.263 18.680 69.864
- San phim chinh Tén 12.348 17.690 18.054 17.508 65.600
Bot ca Tan 5.292 7.582 8.284 8.033 29.190
M& ca Tan 7.056 10.109 9.770 9.475 36.410
- San phim phu Tén 776 1.107 1.209 1.172 4.264
Bong bong ca Tan 529 758 828 803 2.919
Bao tir ca Tén 235 337 368 357 1.297
2 | Dichvu Théang 12 12 12 12 48
Il | Doanh thu Tri¢u dong | 497.357 | 654.236 | 696.998 | 651.409 | 2.500.000
1 | Hang hoa Tri¢u dong | 474163 | 631.042 | 673.804 | 628.215 | 2.407.224
- San phim chinh Tri¢u dong | 412.776 | 549.666 | 576.241 | 535.837 | 2.074.520
Bot ca Triéu dong 179.928 | 246.402 | 273.359 | 261.070 | 960.759
M& ca Triéu dong 232.848 | 303.264 | 302.882 | 274.767 | 1.113.761
- San phim phu Tri¢u dong 61.387 81.376 97.562 92.379 | 332.704
Bong bong céa Triéu dong 52.920 68.234 82.836 76.313 | 280.303
Bao tir ca Triéu dong 8.467 13.141 14.726 16.066 52.401
2 | Dich vu Tri¢u dong 23.194 23.194 23.194 23.194 92.777
Il | Loi nhuin truéc thué | Triéu dong 13.180 17.337 18.470 17.252 66.240
IV | Loi nhuin sau thué Tri¢u dong 11.862 15.604 16.623 15.911 60.000

Tur ké hoach san xuat - kinh doanh nhu trén, Ban Tong Giam doc du kién

Doanh thu thuan nam 2023 1a 2.500 ti ddng va lgi nhuan sau thué 13 60 ti dong

Bén canh d6 cong ty ciing du kién trinh dai hoi khong chia ¢6 tac cho nam
2022 nhim tap trung ngudn von cho san xuét kinh doanh va duy trir ngudn luc dé tng
pho véi nhitng bién dong kho luong cia nén kinh té trong nudc va ciing nhu kinh té
toan cau trong nam 2023.

Trén day 1a Bao céo ctia Ban Tong Giam dbc vé két qua san xuat kinh doanh
nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh 2023. Trong qua trinh diéu hanh, Ban
Tong Giam dbc hy vong rang sé tiép tuc nhan duoc su tng ho, dong vién khich 18 va
nhitng V¥ kién déng gop quy bao cua Quy C6 dong.



Ban Tong Giam dbc tin twong vao thanh céng cua Trisedco trong nam 2023
cling nhu cac nam tiép theo.

Xin kinh trinh dai hoi xem xét.

Mot 1an nira, xin kinh chic toan thé Pai hoi sic khoe, thanh céng va hanh
phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

TONG GIAM DPOC
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: HCNS





